6. Dexa®, Suomalainen videokasetti. Alkutoimet 1983-85
Pos. 6.1 Suunnitelmia — Hallintotoimintaa ja lupauksia

Tein toitd VHS kasettien valmistustehtaan perustamiseen liittyvien taloudellisten seké varsinkin
teknisten vaatimusten ja edellytysten tutkinnassa. VHS kasettien valmistus oli sddnnonmukaisesti
suurten, kansainvilisesti globaalia toimintaa harjoittavien yritysten liitketoimintaa. Koneet, laitteet,
ja erityisesti muotit olivat spesifistisid. Niiden valmistukseen vaadittava tieto taito oli harvojen
erikoistyokalukonepajojen hallussa. Sen jdlkeen kun olimme tehneet laajan
tarjouspyyntokierroksen, 10ytyi muottien valmistaja ldheltd Saksan ja Sveitsin rajaa. Tarvittavat
piirustukset teetimme alan asiantuntijalla Saksassa, heidédn referensseihinsd kuului mm. Basf
merkkisten kasettien muotti suunnittelu. Myos tuotantoteknisten ratkaisujen sekid sovellusten
kehittdminen tarkoitukseemme oli spesifistd ja vaativaa. Kytkeytymalld kyvykkdisiin toimittajiin
(sekd koneiden ettd laitteiden) syntyi mahdollisuuden koota kustannuksiltaan optimaalinen
peruslaitteisto. Laitteiston rinnalle oli suunniteltava laiteperiferia jonka avulla voitiin varmistaa
edullisin, pisimmaille automatisoitu komponenttituotanto joka ajankohdan teknisen tietimyksen
valossa oli mahdollista. Yhdessi pitkille viedyn automaation ja optimaalisesti suunnitellun
kokonaistuotannon avulla oli liiketoiminnalle asetettu tavoite saavutettavissa. Tavoite oli kyeta
kilpailemaan globaalien pelaajien - kilpailijoiden - rinnalla optimaalisella hinta/laatu suhteella.
Liikeidean peruspilariksi asetettiin kilpailijoiden laatustandardia korkeampiluokkaisen tuotteen
valmistaminen. Télld formaatilla uskottiin saavutettavan kilpailuetua siitikin huolimatta, etti
tuotteen kuluttajahinta muodostuisi hintakuvan yldpaahan.

Suunnitelmiin liittyi alusta alkaen tarve huomioida aluepoliittiset edut ja saatavien etujen
taloudellisen merkityksen vaikutus mitéd perustettavalle yhtidlle voitiin saada. Sijoituspaikan
arvioinnissa otimme huomioon ne paikalliset olosuhteet jotka parhaiten soveltuisivat tukemaan
aluepoliittisia arvoja, ja tyollisyysolosuhteita. Olimme my0s perddnkuuluttaneet, hankkeen
rahoittajille, hankkeen kansantaloudellisia etuja. Olihan kysymyksessi tdysin tuontia korvaavaa
uutta teollisuutta, jollaista ei Suomessa aiemmin ollut. Emme syoneet kenenkiin Suomalaisen
teollisen toimijan etuja.

Projekti kypsyi suunnitelmaksi ja suunnitelmat hioutuivat reaaliolosuhteiden edellyttimalle
toteutustasolle. Rahoitus kokonaisuutena muuttui laskelmista hakemuksiksi, ja padtoksiksi,
edistyimme pragmaattisesti, askel askeleelta. Kokonaisuus suunnitelmasta toimeenpantavaksi
prosessiksi oli osakkaiden pdydalld viimeistd sinettid vaille kun 1dhdimme —83 lopussa
neuvottelemaan toisen valtionvarainministerin Pekka Vennamon luo valtionvarainministeridon.
Olimme saaneet vihid mahdollisesta kasettiverosta joka tulisi asettamaan kaikki laskelmamme
uudelleen arvioitavaksi ja todennékoisesti keskeyttamadn valmistelut. Padtimme keskustella asiasta
ministerin kanssa, jolle veron kehittely suunnitelmasta toteutukseksi kuuluu. Pekka Vennamo otti
meidit (Markku Roiha, Mika Arpiainen ja minut) vastaan. Kerroimme huolemme asiasta seki
korostimme veron aiheuttamaa seurausta teollisuusprojektillemme. Keskusteltuamme asiasta
saimme vastaukseksi tiedon, ettei veroa tulla toteuttamaan valtionvarainministeriossa. Saimme tésti
Ministeri Pekka Vennamon lupauksen sanoin "vain kuolleen ruumiini yli".

Vuoden 1984 alussa, pragmaattisesti suoritetun riskianalyysin ym. arvioinnin jilkeen oli aika painaa
peruuttamattomasti nappia. Téstd seurasivat ensimmadiset kone- ja kalustotilaukset.
Toimitusaikataulut olivat tarkoin suunnitellut ja keskittyivit peruslaitteiston osalta syksyyn —84 ja
keviadn —85 vilille. Viimeiset kokoonpanolaitetoimitukset sijoittuivat vuoteen 1986. Seuraavaksi
etenimme toimitilojen vuokraamiseen sekd tilojen kiyttotarkoitustaan edellyttimiin
remontoimiseen. Tilat 10ytyivit Tervakoskelta, Tervakoski Oy:n (paperitehdas) tiloista, kiinteistosta



johonka heilld ei ollut tarvetta. Perusteellisen suunnitelman pohjalta projektin toteuttaminen
kdynnistyi kaikkien osatekijoiden osalta vauhdikkaasti.

Keviilld 1984 keviilla siirtyi 20 Tervakoski Oy:n irtisanomaa (valitsemaa) tyontekijdd suoraan
yhtiomme koulutettaviksi. Olimme hankkeesta sopineet tydvoimaministerion kanssa. Samalla
kdynnistimme henkilokunnan koulutuksen (ammattikurssi statuksella) suunnitellun aikataulun
puitteissa. Saimme koulukseen tydvoimapoliittista tukea ja henkilokunnan koulutus seuraavan
puolen vuoden ajan olikin tdysipdivistd opiskelua tulevasta. Varsin paljon aikaa kulutimme laadun
merkityksen ja tekemisen koulukseen. Samalla koulutettavat henkilot kehittivit olosuhteita ja
puitteita joihin uutta teknologiaa omin voimin asennettiin. Koulutus oli perinpohjaista ja samalla
tutustumista tulevaan tuotantotekniikkaan. Oppimisaste seki teknologia kasvoivat yhté aikaa ja niin
vuoden -84 loppupuolella saimme mahdollisuuden valmistaa ensimmaiset tuotteet. Vield talvella
1985 jatkoimme vien koulutusta niin, ettd kun tehtaan peruskoneet oli asennettu voitiin olla
varmoja siité, ettd kaikki tunsivat prosessin mahdollisimman hyvin.

Pos. 6.2 Lupaukset tehty rikottavaksi — Opetusministerion oma "harmaaraha"/veronkanto

Vuodenvaihteesta —84 ei mennyt kauaakaan, pari kuukautta, kun saimme kuulla eduskunnan
lakiasianvaliokunnan puuhailevan uutta tekijinoikeuslakia. Sovimme, ettéd olen heti yhteydessi
valiokunnan puheenjohtajaan seki Lyyli Aaltoon. Sain pian kutsun tulla esittiméén asiani ja
kommenttini lakiasianvaliokunnalle eduskuntaan. Tein niin, en voinut kuin tyrmistyd suunnitelmista
joita vauhdilla oltiin vieméssa esiteltdviksi uudeksi tekijanoikeuslaiksi. Asialla oli nyt
opetusministerio, joka voimakkaasti ajoi uuta tekijinoikeuslakia ja siihen liittyvii kasettimaksua.
Kasettimaksua olivat mm. puuhaamassa Opetusministeri (SDP) Kaarina Suonio sekéd neuvotteleva
virkamies Jukka Liedes.

Kunnallisneuvos Lyyli Aalto Janakkalasta oli jo pdittinyt 20 vuotta eduskunnassa jatkuneen
kansanedustajan tyonsid, mutta otti omaksi asiakseen tuoda esille Scandexa Oy:lle syntyneen
ylldttdvén ja varsin vaikean tilanteen. Hén sai aikaan tilaisuuden asiasta kidytdvaidn keskusteluun.
Kokoonnuimme eduskunnan kahvilan takahuoneeseen kanssa arvovaltaisen joukon ministereiti,
kansanedustajia seké lakiasiainvaliokunnan jasenien. Tilaisuudessa sain mahdollisuuden esittda
syvén huolestuneisuuteni tapahtuneesta sekéd pyyntoni ottaa huomioon ne olosuhteet joissa tehtaan
perustamispditos oli tehty. Saimme mydétdtuntoa sekd ymmaérrystd asiaamme kohtaan.
Opetusministeri Kaarina Suoniolta saimme kutsun, yhdessd yhtion osakkaiden kanssa, saapua
opetusministerioon keskustelemaan hinen kanssaan syntyneesti tilanteesta ja ehdotuksistamme sen
ratkaisemiseksi. Eduskunnan perikammarin tilaisuudessa hin myos antoi (sofistisen) lupauksensa,
kaikkien osallistujien kuullen, valtion (valtion hankintakeskus) suorittamien hankintojen
ohjaamisesta yhtioémme (ainuttakaan tilausta emme koskaan saaneet).

Scandexa Oy hallituksen puheenjohtajana toimi Mika Arpiainen, jisenend yhtion toimitusjohtajana
Markku Roiha, sekd Jorma Lindstrom. Markku ja Mika omistivat enemmiston yhtion osakkeista.
Yhdessda Markun ja Mikan kanssa menimme opetusministerioon keskustelemaan. Esitimme
asiamme, jonka tidrkein viesti koski maahan tuotujen — varastoitujen kasettimaksuttomien - kasettien
suurta madrdd. Olin seurannut tullin maahantuontilastoja ja arvioin, ettéd kasetteja oli ennen
kasettimaksua tuotu maahan jopa 2-3 miljoonaa kappaletta ilman, etti niistd oli peritty
kasettimaksua. Tehtaamme valmistamille kaseteille oli lain mukaan méaaratty maksettavaksi
kasettimaksua noin 10 markkaa kasetilta. Hintaero valmistamiemme tuotteiden -VHS kasetin -
verollisen hinnan, tai kaupan ym. maahantuojien suurten varastojen hankintahinnan kanssa,
eliminoivat tdysin mahdollisuutemme menestyé, — lihtokohdiltaan erittédin eriarvoisilla



markkinoilla. Kasettimaksu edusti kasetin myyntihinnasta 2/3 osan suuruista erdd. Oli mahdotonta
kyetd myymaéén kasetteja markkinoille yli 60 % kilpailijoita kalliimpaan hintaan.

Saimme -84 aikaan erillissopimuksen ("Opetusministerion kanssa”) jolla yhtidllemme annettiin
oikeus myyda 150.000 kpl kasetteja ilman kasettimaksua. Tdma ei kuitenkaan ollut kuin pisara
meressi, koska kapasiteettimme oli laskettu yltavin noin 15-20 % markkinaosuuteen Suomessa
(noin yhteen miljoonaan tuotteeseen vuodessa). Pahin mahdollinen oli tapahtunut. Olimme tulossa
markkinoille tuotteella, jonka markkinat olivat pitkiksi aikaa kyllidstetyt. Myynnissi oli tuotteita
joidenka omakustannushinta edusti alle puolta yhtiomme verollisesta myyntihinnasta. Mieliala oli
maassa, niin my0s yhtion mahdollisuudet toimia. Oli odotettavissa, ettd korkea kasettimaksu tulee
luomaan, toisin sanoen synnyttaméaén, eriarvoisien markkinavoimien manipuloimat markkinat.

Laki uudesta tekijanoikeuslaista annettiin 8. kesdkuuta 1984 (442/84). Opetusministerié on
hyviksynyt periviksi jarjestoksi Saveltdjdin tekijanoikeusoikeustoimisto Teosto ry:n. Varat
kerdtddn opetusministeriolle ja opetusministeriolle on varattu laissa oikeus antaa tarkempia
midrdayksid maksun perinnédssi ja maksuvarojen hoidosta. Maksun perinnéstd maksetaan Teostolle.
Kyse siis ei ole verosta vaan maksusta. Mieleeni tulee mitd maksun kerddmisestd/perinnésta
maksetaan ja kuinka tdma tehtdavi on kilpailutettu? En ole koskaan mydskiin nihnyt tyhjentaviad —
lapindkyvai - selvitystd varojen kertymastd, sekd kdytostd. Sen sijaan varojen kerddmisestd kuin
my0s kasettimaksun perintédén liittyvistd valvontaongelmista, markkinahdirioistd, epétasa-
arvoisuudesta, lainrikkomuksista, mielivallasta, ym. olen kuullut, lukenut, sekid saanut kokea
markkinakentdssimme.

Pos.6.3 Vield on kotielimii — perhe kasvaa

Joulukuussa -84 Marja, Pauli sekd Matias muuttivat Kuhmoisista uuteen kotiimme Hidmeenlinnaan.
Olimme saaneet perheen yhteen, saman katon alle. Vanhempani tulivat viettimiin joulua
kanssamme. Alkoi aika kehittidi yhdessdolon hyveitd sekd perheen harmoniaa. Elima kaiken
kaikkiaan vaikutti menevin oikeaan suuntaan. Odotin tulevaa kesdd ja padsya piha toihin,
saadakseni mahdollisuuden laajentaa pihaa perheemme tarpeisiin. Tarvitsimme hiekkalaatikon
lapsille, parkkitilan autolle sekd pienen ryytimaan. Marjaa olin kaivannut vierelleni pitkdén.
Jyviskyldn klaanin toimet harmittivat, olisimme mieluimmin olleet ilman niitd prosesseja joita nyt
jouduimme ajamaan. Marja ei ollut lainkaan halukas periméén saataviaan, mutta hyvéksyi
reaalitilanteen ja odotti saavansa hinelle kuuluvat palkkasaatavat. Perhe-elamdamme kuvasi ikdin
kuin uusi ajanjakso. Olimme kiinni tidssd hetkessd seké olevassa, emme katsoneet sivuille emmeki
taaksemme, elimme toivoen onnellista tulevaisuudesta. Kului vain muutama kuukausi kohti kevétti
kun Marja kertoi olevansa raskaana. Olin heindkuulle suunnitellut tyomatkaa Eteld-Saksaan.
Kyseessi oli muottien vaatima ensihuolto, sekd pienet korjaukset joita tuli tehdd takuun aikana.
Pyysin Marjaa mukaan ja hin poikkeuksellisesti suostui. Normaalisti hin ei ollut erityisen halukas
matkustamaan ja kieltdytyi ldhes sddnnonmukaisesti. Lapset veimme matkan ajaksi Antsgokiin
mokille vanhempieni hoiviin. Eurooppaan autolla suorittamamme matkan muistan erityiselld
ldammolld. Marja odotti 4-5 kuukaudella ja selkedt merkit olivat nidkyvissd. Odotin kovasti
perheeseemme tytt6d, emme kuitenkaan olleet lainkaan selvilld sukupuolesta, emme myoskdin
halunneet sitid ennen lapsen syntyméi selvittdd. Lapsi syntyi 3.12.85 ja oli tytto. Odotuksemme oli
palkittu tytolld, hinelle annoimme nimeksi Julia Marja Emilia. Marjalla oli nyt hoidettavanaan 3
lasta ja yrittdja.

Pos.6.4 Tehdas toimii, litketoiminnan peruslaskelmat oli romutettu ennen kuin toiminta ehti
kdynnistya



Tehtaalla olimme edistyneet hyvin. Ensimmaéiset tuotteet valmistuivat v.-84 ennen joulua. Tehtaan
automaatiota ja valmistustoimintaa kehitettiin kisi-kddessa. Tehtaan vihkidiset olivat kesdkuun 12
pv 1985. Kunnallisneuvos Lyyli Aalto toimi yhtiomme kummina ja vihki laitoksen. Runsas
kutsuvieraiden joukko tutustui tehtaaseen, joka oli komponenttien tuotantoautomaatioltaan alansa
edelldkivijd. Tekniikan Maailma kirjoitti tehtaasta mm: "-konekanta on Scandexa Oy:n tehtaalla
huippunykyaikainen"

Huolimatta siiti, ettd yhtion tuotantopaillikoksi oli palkattu osaava insin6ori, oli minulla vield
tehtaan kdynnistdmisprojektissa paljon tehtidvaa sekd koulutettavaa ettd konsultoitavaa. Vield
vuonna 1986 saimme tirkeitd koneita ja laitteita joidenka avulla automatisoimme
kokoonpanotoimintaa. Toimin edelleen KY:n nimisséd konsulttina tdssé projektissa. Tein
konsulttity6td Scandexa Oy:n lisdksi my06s muille yrityksille. Lisdksi olin perustanut
Hémeenlinnaan Kuntokeidas nimisen solarium — kuntosalin, joka kuului KY:n toimialaan ja
omistukseen. Olin ajatellut, ettd vaimoni kiinnostuisi téstd toimialasta, olin vaaridssi. Solariumissa
tyoskenteli vuoden mittaan toistakymmenti osa-aikaista tyontekijda ja oli kooltaan Himeenlinnan
merkittdvin (ainakin toiseksi) alan yritys. Scandexa Oy:n tekemieni palveluiden laskutus edusti
vajaata puolta KY:n liikevaihdosta ja tistd laskutuksesta noin 50 % oli kulutositteisiin perustuvaa
laskutusta, 1ahinnd matkakuluista Euroopassa.

Vuonna 1986 lopulla entinen Finn-Mayrei Oy:n johtoryhmén jdsen Jukka Jakonen otti yhteytta
minuun - hiin oli kuullut VHS tehtaasta. Omistajat olivat halukkaita myymaéén tehtaan ja hin toimi
Finvest yhtiossi johtotehtivissa ja kertoi, ettd Jorma Eloranta on kiinnostunut harkitsemaan asiaa.
Jorma Eloranta kertoi Finvest yhtion suunnitelmista ja kertoi heiddn mielelldédn tutkivan
mahdollisuutensa ostaa Scandexa Oy. Syntyi pditos antaa heidédn tehda yhtiosti
kannattavuusraportti. Raportin valmistuttua olimme raportin kanssa samaa mielté, ettd verotus ja
markkinaolosuhteet olivat luoneet olosuhteet jotka eivdt mahdollista kannattavaa toimintaa -
huolimatta kustannustehokkaasta tuotannosta. Markkinahintaa rasitti epéterve hinnoittelu joka
syntyi maahantuotujen tuotteiden verottomista hinnoista, salakuljetuksesta ym. ym.

Perustamiskustannukset oli suoritettu, nyt oli vuorossa toiminnan saattaminen
kustannustehokkaaseen kuosiin. Markkinointi kuin my6s myynti kehittyi, mutta kannattavuutta ei
edellisestd huolimatta saatu kehittymé&én. Yhtion hallitus paitti lopettaa Helsingissd toimivan
myyntikonttorin vuoden 1987 aikana ja myynti keskitettiin myos Tervakoskelle. Kuluja karsimalla
oli pyrkimys pienentii tappioita. Siirryimme vuoteen 1997 - DEXA oli saavuttanut kehittyneen
tuotannon, hyvin laadun seki kohtuullisen markkina-aseman, myos vienti kasvoi.



